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.  WPROWADZENIE

Strategia jest kompleksowym programem obejmujgcym procesy, ktorych celem jest
realizacja gtownych zatozen rozwoju we wszystkich aspektach dziatalnosci
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach oraz wzmocnienie jego
pozycji na rynku i umocnienie wizerunku Uczelni jako nowoczesnego osrodka
akademickiego. Celem niniejszej Strategii jest precyzyjne wyznaczenie kierunku
rozwoju Uczelni w latach 2020-2026. Niniejszy dokument przedstawia wszystkie
dziatania, ktore stuzg osiggnieciu celdow strategicznych Uniwersytetu w gtownych
obszarach dziatalnosci w perspektywie najblizszych 7 lat. Strategia uwzglednia przy
tym zmiany wynikajgce z dynamicznego rozwoju Uczelni oraz nowych wyzwan
wyznaczanych przez uwarunkowania wewnetrzne.

Na rozwéj Uczelni majg wptyw czynniki zarébwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w tym
m.in.:

— identyfikujgca sie z nig i dbajgca o jej dobry wizerunek spotecznosc¢
akademicka

— silne zespoty badawcze

— aktywna wspotpraca miedzynarodowa w sferze badan naukowych
i ksztatcenia

— wszechstronna oferta edukacyjna dostosowywana do potrzeb rynku pracy,
gospodarki i spoteczenstwa

— wysoka jakosc¢ ksztatcenia
— odpowiednia infrastruktura dydaktyczna, badawcza i administracyjna

— rozwigzania majgce na celu wyréwnywanie szans oséb
Z niepetnosprawnosciami

— absolwenci liczacy sie na rynku pracy
— sprawny system zarzgdzania i funkcjonowania

— wilasciwe finansowanie dydaktyki, nauki oraz efektywnos¢ pozyskiwania
funduszy ze zrédet zewnetrznych

— silne zwigzki z regionem.

Opracowany dokument jest nierozerwalnie zwigzany z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (zwanej takze Konstytucjg dla Nauki), ktéra weszta w zycie w 2018 r.
oraz innymi obowigzujgcymi aktami prawnymi. Zostat przygotowany po wnikliwej
analizie realizacji celéw ,Strategii Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego

w Siedlcach do roku 2019” oraz po dokonaniu globalnej oceny aktualnej sytuacji

i mozliwosci Uczelni, a takze poszczegdinych jej jednostek organizacyjnych

z uwzglednieniem ich specyfiki.



Zaktadane w ,Strategii Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach do
roku 2026” cele wyznaczone zostaty w oparciu o analize SWOT, czyli analize silnych
i stabych stron Uniwersytetu oraz szans i zagrozen dla jego rozwoju.

. MISJA UCZELNI

Pod koniec lat 60. XX w. zrodzita sie idea utworzenia w Siedlcach uczelni. Jej
podstawowym zadaniem miato by¢ ksztatcenie kadr pedagogicznych na potrzeby
regionu.

Na mocy rozporzgdzenia Rady Ministrow z 29 lipca 1969 roku powotano Wyzszg
Szkote Nauczycielskg. Utworzono jg na bazie Studium Nauczycielskiego, a 1
pazdziernika 1974 r. przeksztatcono w Wyzszg Szkote Pedagogiczng. Nie byta to
tylko zmiana nazwy. Przeksztatcenie oznaczato podniesienie statusu szkoty, gdyz
wigzato sie z nadaniem uprawnien do ksztatcenia kadr pedagogicznych na poziomie
magisterskim dla wszystkich typow szkét i placéwek oswiatowo-wychowawczych.

W 1977 roku Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Siedlcach zostata przeksztatcona

w Wyzszg Szkote Rolniczo-Pedagogiczng. Od 1991 r. WSRP, jako pierwsza uczelnia
w Polsce, realizuje program integracyjnego ksztatcenia osob z niepetnosprawnoscia,
stajgc sie w tym zakresie liderem w kraju. Ustawg Sejmu RP w 1999 roku Wyzsza
Szkota Rolniczo-Pedagogiczna zostata przeksztatcona w Akademie Podlaskg

w Siedlcach. Od 1 pazdziernika 2010 roku uczelnia nosi nazwe Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach.

W ciggu 50 lat siedlecka Uczelnia stata sie waznym osrodkiem naukowym,
artystycznym i kulturotworczym oraz liderem edukacji w regionie.

Uczelnia od poczgtkow swojego istnienia hotduje uniwersalnym wartosciom
uniwersyteckim. Zycie spotecznosci akademickiej cechujg humanizm, etyka,
poszanowanie ludzkiej godnosci, wolnos¢ myslenia i odwazne poszukiwanie prawdy,
szacunek dla tradycji oraz spuscizny historycznej i kulturowej. Uniwersytet tworzg
ludzie sprzeciwiajgcy sie wszelkiej nierdwnosci, dyskryminacji, naduzyciom, w tym
mobbingowi i molestowaniu, podejmujgc aktywne dziatania zapobiegajgce tym
negatywnym zjawiskom, zapewniajgc wsparcie osobom doswiadczajgcym
nierownego traktowania.



NAJWYZSZA WARTOSC — KSZTALCENIE

Jednym z priorytetow dziatalnosci kazdej uczelni akademickiej jest wysoka jakosc¢
ksztatcenia. Oznacza to nie tylko zapewnienie studentom odpowiednich warunkéw
do zdobywania wiedzy i umiejetnosci, ale takze ksztattowanie ich postaw, dzieki
ktorym to oni bedg tworzy¢ swiadome spoteczenstwo gotowe na wyzwania
wspotczesnego Swiata. Poziom przygotowania studentéw do podjecia pracy
zawodowej lub rozwijania dalszej kariery naukowej wptywa na ocene jakosSci

I efektywnosci ksztatcenia. W Uniwersytecie wdrozono systemowe rozwigzania
zapewniajgce utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia. Dzieki funkcjonujgcemu na
Uczelni Wewnetrznemu Systemowi Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz
przeprowadzaniu Badania losbw zawodowych absolwentow podejmowane sg
dziatania, ktorych celem jest utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia lub
wdrazanie mechanizmow naprawczych. Uniwersytet umozliwia rozwijanie pasji,
zainteresowan i talentow mtodych ludzi, wspiera ich dgzenia do samodoskonalenia
I samorozwoju. Tworzy takze Srodowisko inkluzyjne, sprzyjajgce nawigzywaniu relacji
miedzyludzkich i budowaniu wiezi, ksztattuje wspdlnote, jednoczesnie wspierajgc
indywidualizm studentdéw, dzieki czemu przysztosc tworzy¢ bedg dobrze
wyksztatceni, otwarci i kreatywni ludzie.

NASZYM ATUTEM SA BADANIA NAUKOWE

Istotnym elementem dziatalnosci Uniwersytetu sg badania naukowe i wspétpraca

z jednostkami naukowymi w kraju i za granicg. Uczelnia wspiera¢ bedzie badania
naukowe ukierunkowane na rozwoj nauki, gospodarki i kultury, sprzyjajgce
wzmacnianiu polskiej inteligencji i wzbogacajgce nasze dziedzictwo, dzieki ktorym
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach bedzie liczagcym sie osrodkiem
naukowym. Dlatego tez duzy nacisk ktadziony jest na upowszechnianie wynikow
badan, transfer technologii i wdrazanie rozwigzan spotecznych. Silne, ambitne

i kreatywne zespoty badawcze jako kluczowe jednostki odpowiadajgce za poziom
nauki realizowanej w Uniwersytecie, bedg otrzymywaty zdecydowane wsparcie
uczelni. Uczelnia bedzie prowadzita przemyslang i nastawiong na efekt polityke
naukowo-badawczg z poszanowaniem zagwarantowanej w art. 73 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej wolnosci tworczosci artystycznej, badan naukowych oraz
ogtaszania ich wynikéw, wolnosci nauczania, a takze wolnos$ci korzystania z dobr
kultury.

JESTESMY CZESCIA SPOLECZENSTWA

Uniwersytet to wspolnota akademicka studentow i nauczycieli oraz wszystkich
pracownikdw potgczonych nadrzednymi zasadami — szacunkiem dla dobra
wspolnego Uczelni i dbatoscig o jej dobre imie.

Cata spotecznos¢ akademicka tworzy wazny osrodek edukaciji i nauki, sztuki i integraciji,
zycia spotecznego i kulturalnego naszego miasta i regionu w oparciu o zasady



zrownowazonego rozwoju i zasady programu Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
ktorego Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach jest sygnatariuszem.
Bliska wspotpraca z instytucjami i organizacjami edukacyjnymi, kulturalnymi

| spofecznymi, otoczeniem gospodarczym i biznesowym, wtadzami miasta i regionu
wzmacnia pozycje Uczelni oraz miasta jako istotnego osrodka opinio-

I kulturotworczego na potudniowym i wschodnim Mazowszu. Siedlce sg najmniejszym
miastem w Polsce, ktdre moze poszczycic sie uczelnig o petnych prawach
akademickich. Tym istotniejsze znaczenie dla jego rozwoju ma funkcjonowanie
naszej Uczelni, a jednoczesnie tym wiekszy wptyw na ksztattowanie sie spotecznosci
lokalnej ma blisko dziesieciotysieczna wspolnota akademicka. Oznacza to dla nas
wszystkich olbrzymig spoteczng odpowiedzialnosc¢ i zaszczytny obowigzek, ktore
Uniwersytet z petng Swiadomoscig przyjmuje.



. WIZJA UCZELNI

W 2019 roku Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach obchodzit

jubileusz 50-lecia swego istnienia. Byt to moment refleksji nad dokonaniami

minionych lat i czas przygotowania koncepcji rozwoju Uczelni do roku 2026. Wtadze
beda dgzyc¢, aby w tym czasie Uczelnia:

byta waznym osrodkiem naukowo-badawczym, liczagcym sie w kraju i za
granicg

sprawnie komercjalizowata rezultaty badan naukowych

miata swojg reprezentacje w liczacych sie gremiach krajowych i zagranicznych

uzyskata wysokg kategorie naukowg w parametryzowanych dyscyplinach
naukowych

utrzymata posiadane oraz uzyskata nowe uprawnienia do nadawania stopni
doktora i doktora habilitowanego

podniosta poziom umiedzynarodowienia w obszarze ksztatcenia i badan
naukowych

dostosowywata oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy

wprowadzata i rozwijata nowe kierunki ksztatcenia w swojej ofercie
dydaktycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkow z obszaru nauk
medycznych i nauk o zdrowiu

prowadzita ksztatcenie w Szkole Doktorskiej

zapewniata wysokg jakos¢ ksztatcenia, czego wynikiem bedzie wysoki prestiz
dyplomu ukonczenia Uniwersytetu

wspierata dziatalnos¢ studencka, rozwaj kultury i sportu akademickiego oraz
przedsiebiorczos¢ studentow

zapewniata studentom warunki studiowania i zycia na wysokim poziomie
umozliwiata rozwadj artystyczny studentow i pracownikéw
zapewniata ksztatcenie integracyjne osob z niepetnosprawnosciami

rozwijata i wtasciwie wykorzystywata baze lokalowg oraz infrastrukture
naukowo-badawczg i dydaktyczna.



V.

CELE STRATEGICZNE

ROZWOJ BADAN NAUKOWYCH:

systematyczne podnoszenie kategorii naukowej Uczelni w wiodgcych
dyscyplinach naukowych

rozwoj interdyscyplinarnosci badan naukowych
wdrazanie wynikéw badan naukowych do oferty programowej ksztatcenia

zwiekszanie liczby ustug i projektow badawczych, finansowanych ze srodkow
zewnetrznych

poszerzanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan

wspieranie rozwoju naukowego kadry akademickiej ze szczegoinym
uwzglednieniem mtodej kadry

rozwaj Biblioteki Gtéwnej i Wydawnictwa Naukowego (WN)
wzmacnianie infrastruktury badawczej

wspieranie dziatalnosci artystycznej kadry i umiedzynarodowienie jej wynikow

WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

doskonalenie wewnetrznego systemu oceniania i sprawdzania jakosci
ksztatcenia

rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy
ksztattowanie sylwetki absolwenta

wzmacnianie i utrzymywanie wiezi z absolwentami

doskonalenie systemu obstugi studentéw

doskonalenie systemu praktyk w obrebie istniejgcych kierunkéw studiow

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

otwarcie na potrzeby edukacyjne, naukowe i kulturalne miasta, regionu i kraju
otwarcie Uczelni na potrzeby i oczekiwania spoteczne

zaciesnianie dotychczasowych oraz rozwijanie nowych form wspotpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu oraz wtadzami lokalnymi i
regionalnymi

PROFESJONALNE ZARZADZANIE

wdrazanie Strategii przy pomocy mechanizmow zdefiniowanych w ramach
systemu kontroli zarzgdczej

poprawa efektywnosci pracy administracji centralnej, wydziatowej, instytutowej
i innych jednostek organizacyjnych Uczelni

usprawnienie systemu zarzgdzania finansami Uczelni



— uczelnia jako przyjazny i bezpieczny pracodawca

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
— inwestycje budowlane

— inwestycje zwigzane z infrastrukturg badawczg i dydaktyczng

— remonty istniejgcej infrastruktury z uwzglednieniem zasad projektowania
uniwersalnego

— racjonalna gospodarka nieruchomosciami
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1. Rozwéj badan naukowych

Priorytetem w rozwoju Uniwersytetu jest intensyfikacja badan naukowych. Ich
prowadzenie przez silne zespoty badawcze w kluczowych dla Uniwersytetu
dyscyplinach nauki jest niezbedne, aby sprosta¢ wyzwaniom wspétczesnego swiata

I zajmowac istotne miejsce na naukowej mapie Polski. Konieczne jest powigzanie
badan z potrzebami gospodarki i spoteczenstwa, co bedzie skutkowato wdrozeniami

I transferami technologii, a zastosowanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan
w praktyce ma znaczgcy wptyw na jakosc i poziom zycia spoteczenstwa. Od poziomu
realizowanych badan i efektywnosci upowszechniania ich rezultatéw zalezy
osiggniecie wysokich kategorii naukowych w wiodgcych dyscyplinach, co z kolei
warunkuje funkcjonowanie uczelni jako osrodka akademickiego i zapewnia
mozliwos¢ ksztatcenia studentdw i rozwoj mtodej kadry naukowej. Dlatego tez nalezy
dazyc¢ do efektywnego wykorzystywania srodkéw uczelni przeznaczonych na badania
naukowe oraz intensyfikacji dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania finansowania ze
zrodet zewnetrznych.
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ROZWOJ BADAN NAUKOWYCH

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Systematyczne podnoszenie kategorii naukowej Uczelni w wiodacych

dyscyplinach naukowych

1.1.1. Zwiekszenie ilosci publikacji o zasiegu miedzynarodowym ze
szczegolnym naciskiem na publikowanie open access

1.1.2. Wzrost liczby projektow badawczych realizowanych z krajowych lub
zagranicznych zrédet finansowania

1.1.3. Zwiekszenie liczby badan o praktycznym znaczeniu dla spoteczenstwa
I gospodarki

Rozwdj interdyscyplinarnosci badan naukowych

1.2.1. Rozwijanie wspotpracy w zakresie badan z innymi osrodkami
naukowo-badawczymi i osrodkami artystycznymi, rowniez zagranicznymi

1.2.2. Zwiekszanie wspotpracy pomiedzy uczelnianymi zespotami badawczymi
oraz podejmowanie wspoélnych badan interdyscyplinarnych

Wdrazanie wynikéw badan naukowych do oferty programowej ksztatcenia

1.3.1. Koncentracja tematyki prac dyplomowych w zakresie kluczowych
dyscyplin naukowych i prowadzonych badan

1.3.2. Generowanie nowych form studiéw podyplomowych w oparciu o wyniki
badan

Zwigkszanie liczby ustug i projektéw badawczych finansowanych

ze srodkow zewnetrznych

1.4.1. Udziat w badaniach i projektach resortowych

1.4.2. Podejmowanie ekspertyz, badan celowych i innych ustug badawczych,
w tym ustug komercyjnych

Poszerzanie wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie badan

1.5.1. Nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan
z zagranicznymi osrodkami naukowymi

1.5.2. Upowszechnianie i promocja wynikow badan w srodowisku
miedzynarodowym

1.5.3. Zwigkszanie liczby stazy zagranicznych i wyjazdéw w celu prowadzenia
badan

Wspieranie rozwoju naukowego kadry akademickiej ze szczegélnym

uwzglednieniem mtodej kadry

1.6.1. Wigczanie mtodej kadry do zespotéw badawczych realizujgcych badania
finansowane ze srodkoéw wewnetrznych i zewnetrznych

1.6.2. Zapewnienie szerokiego dostepu do informacji naukowej oraz narzedzi
wspomagajgcych rozwoj
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1.7.

1.8.

1.9.

1.6.3. Stworzenie mozliwosci uczestniczenia w badaniach naukowych
pracownikom z niepetnosprawnosciami

Rozwdéj Biblioteki Gtownej i Wydawnictwa Naukowego (WN)

1.7.1. Intensyfikacja tworzenia i wykorzystania zasobow cyfrowych

1.7.2. Wprowadzanie czasopism Uniwersytetu na renomowane listy publikacji
miedzynarodowych (Scopus, Web of Science)

1.7.3. Intensyfikacja dziatan promujgcych publikacje WN

Wzmacnianie infrastruktury badawczej

1.8.1. Rozbudowa infrastruktury badawczej stymulujgcej postep technologiczny

1.8.2. Dazenie do certyfikacji laboratoriéw naukowych

Wspieranie dziatalnosci artystycznej i umiedzynarodowienie jej wynikow

1.9.1. Rozwijanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie

prowadzonej dziatalnoéci artystycznej

1.9.2. Inicjowanie oraz uczestnictwo w ogolnopolskich i

miedzynarodowych inicjatywach artystycznych.

13



2. Wysoka jakos¢ ksztalcenia

Uniwersytet prowadzi ksztatcenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
jednolitych studiach magisterskich oraz studiach doktoranckich (zgodnie z Ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. sg one wygaszane),

a od roku akademickiego 2019/2020 w Szkole Doktorskiej. Uzupetnieniem oferty
edukacyjnej sg studia podyplomowe. Prowadzone kierunki studiow dostosowywane
sg do zdefiniowanych potrzeb rynku pracy oraz do zainteresowan kandydatow.

W minionych latach zmodernizowano strukture ksztatcenia w Uniwersytecie, czego
efektem sg zmiany organizacyjne zwigzane z rozwojem nowych kierunkéw
ksztatcenia, w szczegdlnosci kierunkow medycznych oraz z nowym wykazem
dziedzin i dyscyplin naukowych. Od roku akademickiego 2019/2020 ksztatcenie
prowadzone jest w ramach pieciu wydziatow: Wydziatu Nauk Spotecznych, Wydziatu
Nauk Humanistycznych, Wydziatu Agrobioinzynierii i Nauk o Zwierzetach, Wydziatu
Nauk Scistych i Przyrodniczych oraz Wydziatu Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu.
Uczelnia zaktada uzupetnianie oferty edukacyjnej o nowe kierunki studiow oraz
biezgcg weryfikacje zasadnosci utrzymywania kierunkow, ktére wyczerpaty
mozliwosci rekrutacyjne. Duzy nacisk potozny bedzie na wzmocnienie i rozwoj
Wydziatu Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu w zakresie dydaktycznym, naukowym,
organizacyjnym i infrastrukturalnym, a Uczelnia bedzie czyni¢ starania

o uruchomienie kierunku lekarskiego.

14



WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

Doskonalenie wewnetrznego systemu oceniania i sprawdzania jakosci

ksztatcenia

2.1.1. Ocena stopnia osiggania zaktadanych efektow uczenia sie

2.1.2. Monitorowanie jakosci zaje¢ dydaktycznych

2.1.3. Kontrola jakosci ksztatcenia na poziomie odbiorcy (ankiety wsrod
studentow i absolwentéw)

2.1.4. Analiza oceny kompetenciji studenta po odbyciu praktyk

Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich

2.2.1. Udziat mtodych nauczycieli akademickich w konferencjach dotyczgcych
jakosci ksztatcenia

2.2.2. Szkolenia w ramach wewnetrznego systemu doskonalenia nauczycieli
akademickich

2.2.3. Wymiana dobrych praktyk pomiedzy nauczycielami akademickimi

2.2.4. Szkolenia w zakresie pracy ze studentami z niepetnosprawnosciami

2.2.5. Udziat w miedzynarodowych programach wymiany akademickiej

Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku

pracy

2.3.1. Wprowadzenie nowej oferty kierunkéw studiéw, a w szczegdlnosci
studiow podyplomowych

2.3.2. Tworzenie kierunkéw miedzywydziatowych

2.3.3. Stosowanie nowych technologii i form ksztatcenia

2.3.4. Kreowanie marki Uczelni i wizerunku istniejgcych kierunkow studiéow

2.3.5. Internacjonalizacja ksztatcenia i prowadzenie zaje¢ w jezykach
kongresowych

2.3.6. Uzupetnienie oferty o programy studiow w jezyku angielskim

Ksztattowanie sylwetki absolwenta

2.4.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia studentéw zgodnie z Polskg
Ramag Kwalifikacji

2.4.2. Wspieranie organizacji studenckich i kot naukowych

2.4.3. Wspieranie sportu i osrodkéw kultury studenckiej, w tym sportu dla oséb
Z niepetnosprawnosciami

2.4.4. Wzbogacenie oferty stypendialnej dla najlepszych studentéw

2.4.5. Indywidualizacja procesu ksztatcenia

2.4.6. Podnoszenie poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji studentow
poprzez dodatkowe, nieujete w programach studiow, formy ksztatcenia

2.4.7. Rozwijanie udziatu studentéw w programach wymiany miedzynarodowej

2.4.8. Wprowadzenie do programow ksztatcenia dodatkowych zaje¢

dotyczgcych niepetnosprawnosci
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2.5.

2.6.

2.7.

Wzmacnianie i utrzymywanie wiezi z absolwentami

2.5.1. Systematyczny monitoring lokalizacji absolwentéw na rynku pracy

2.5.2. Organizowanie spotkan absolwentéw Uczelni

2.5.3. Przeprowadzanie spotkan absolwentow ze studentami w celu prezentacji
ich osiggnie¢ zawodowych

2.5.4. Prezentowanie na stronie internetowej Biura Karier sylwetek
absolwentow

2.5.5. Realizacja cyklicznych ankiet dotyczgcych loséw absolwentéw — po roku,
trzech i pieciu latach od ukonczenia studiow

Doskonalenie systemu obstugi studentéw

2.6.1. Udoskonalanie systemu USOS Web

2.6.2. Doskonalenie systemu oceny jako$ci pracy administracyjnej

Doskonalenie systemu praktyk w obrebie istniejacych kierunkéw studiow

2.7.1. Organizacja spotkan z interesariuszami zewnetrznymi

2.7.2. Wzbogacanie praktyk studenckich o nowe formy odpowiadajgce ofertom
pracy

2.7.3. Stwarzanie i poszerzanie oferty praktyk dostosowanych do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami

2.7.4. Aktualizacja programoéw praktyk i specjalistyczny nadzoér nad ich
przebiegiem.
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Wspolpraca z otoczeniem

Obok badan i edukacji Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach ma do
zrealizowania tzw. trzecig misje. Wigze sie to z jednej strony z popularyzacjg

i komercjalizacjg osiggnie¢ naukowych, a z drugiej strony z odpowiedzialnoscig za
rozwoj spoteczny regionu. Realizacja tej misji mozliwa jest dzieki optymalizacji

i pogtebianiu relacji wigzgcych Uczelnie z otoczeniem spotecznym, kulturowym

i gospodarczym. Intensyfikujgc dziatania w zakresie upowszechniania nauki Uczelnia
bedzie umacnia¢ swojg opinio- i kulturotwérczg role w regionie. Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach jako najwieksza instytucja edukacyjna

i naukowa w regionie siedleckim posiada petng legitymacje do wypowiadania sie

w sprawach szczegodlnie istotnych dla naszego miasta i regionu.

Jednoczesnie wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom spotecznosci lokalnej Uniwersytet
bedzie przygotowywat oferte edukacyjng, popularno-naukows, artystyczng oraz
kulturalng czy tez sportowg skierowang do odbiorcéw spoza srodowiska akademickiego.

W realizacje zadan zwigzanych z trzecig misjg Uniwersytetu wigczani bedg studenci
Uczelni, dzieki czemu stang sie oni aktywnymi uczestnikami zycia miasta i regionu.

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach bedzie wzmacniat dotychczasowg
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz rozwijat nowe jej formy,

w szczegolnosci z podmiotami leczniczymi, co jest Scisle zwigzane z uruchomieniem
nowych kierunkéw studiéw w ramach dyscyplin takich jak nauki o zdrowiu, nauki
medyczne, nauki o kulturze fizycznej, nauki farmaceutyczne.

Kluczowym celem wspotpracy z otoczeniem bedzie budowa pozycji Uczelni jako
istotnego interesariusza w ramach wyzej wspomnianych dyscyplin, ze szczegolnym
uwzglednieniem potrzeb demograficzno-epidemiologicznych spoteczenstwa.
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WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

3.1.

3.2.

3.3.

Otwarcie na potrzeby edukacyjne, naukowe i kulturalne miasta, regionu

i kraju

3.1.1. Wspodipraca z podmiotami dziatajgcymi na rzecz krzewienia i popularyzaciji
nauki, edukacji i kultury

3.1.2. Wspotorganizacja partnerskich przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych,
kulturalnych, otwartych dla spoteczenstwa miasta, regionu i kraju

3.1.3. Dostosowywanie oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb rynku pracy
i oczekiwan spotecznych

Otwarcie Uczelni na potrzeby i oczekiwania spoteczne

3.2.1. Wspoipraca z podmiotami dziatajgcymi na rzecz inkluzji i integraciji
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami

3.2.2. Wspoipraca z podmiotami leczniczymi oraz instytucjami dziatajgcymi
w systemie opieki zdrowotnej, w szczegolnosci w zakresie potrzeb
demograficzno-epidemiologicznych kraju

3.2.3. Przygotowanie studentéw do dziatan na rzecz spoteczenstwa,
w szczegodlnosci wspieranie i rozwoj wolontariatu

Zaciesnianie dotychczasowej wspoétpracy z przedsiebiorstwami,

instytucjami otoczenia biznesu oraz wiadzami lokalnymi i regionalnymi

oraz rozwijanie nowych jej form

3.3.1. Organizacja wspélnych przedsiewzie¢

3.3.2. Formalizowanie dotychczasowej oraz nowo nawigzywanej wspotpracy

3.3.3. Transfer wynikow badan do gospodarki

3.3.4. Organizowanie stazy i praktyk studenckich w ramach realizowanej
wspotpracy.
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Profesjonalne zarzadzanie

Konstytucja dla Nauki zaktada kompleksowg reforme szkolnictwa wyzszego,
wprowadzajgc nowe, projakosciowe mechanizmy prowadzenia badan naukowych,
ksztatcenia studentéw i rozwoju kadry naukowej, a tym samym budowania kapitatu
polskiej nauki i gospodarki. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce zaktada zmiany zaréwno w zakresie sposobu zarzgdzania uczelnig,
jak rowniez jej struktury organizacyjnej. Funkcjonowanie Uczelni w realiach
ustrojowych opartych na autonomii, tradycji akademickiej, zrbwnowazonym rozwoju

I spotecznej odpowiedzialno$ci wymaga profesjonalnego, skutecznego zarzgdzania
uczelnig, w szczegodlnosci jej zasobami finansowymi. Zasadnicze znaczenie odgrywa
tutaj, wprowadzony w 2010 roku Ustawg o finansach publicznych, system kontroli
zarzadczej.

Funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli zarzgdczej stanowi jeden
z podstawowych warunkéw skutecznego zarzgdzania Uniwersytetem i realizaciji
Strategii.
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PROFESJONALNE ZARZADZANIE

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Wdrazanie Strategii przy pomocy mechanizméw zdefiniowanych w ramach

systemu kontroli zarzadczej

4.1.1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i wartosci marki Uczelni

4.1.2. Zarzadzanie ryzykami

4.1.3. Monitorowanie postepu realizacji celow strategicznych, operacyjnych
i dziatan

Poprawa efektywnosci pracy administracji centralnej, wydziatlowej,

instytutowej i innych jednostek organizacyjnych Uczelni

4.2.1. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw

4.2.2. Wdrazanie nowoczesnych metod i form pracy

4.2.3. Usprawnienie systemow informatycznych wspomagajgcych proces
zarzadzania Uczelnig

4.2.4. Zapewnienie wtasciwej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

4.2.5. Promowanie wtasciwych postaw etycznych i profilaktyka antykorupcyjna

4.2.6. Zapewnienie obstugi prawnej

Usprawnienie systemu zarzadzania finansami Uczelni

4.3.1. Usprawnienie procesu planowania finansowego

4.3.2. Racjonalizacja kosztow jednostkowych dziatalnosci

4.3.3. Monitorowanie efektywnos$ci dziatalnosci Uczelni w poszczegdlnych
obszarach w ujeciu efekty/naktady finansowe

4.3.4. Rozwiniecie rachunkéw kosztow, budzetowych i kontrolingu w tym rozwaj
informatycznych systeméw wspomagajgcych zarzgdzanie finansami

Uczelnia jako przyjazny i bezpieczny pracodawca

4.4.1. Doskonalenie bazy socjalnej dla pracownikéw

4.4.2. Stworzenie pracownikom warunkoéw do rozwoju zainteresowan
edukacyjnych, artystycznych, kulturalnych i sportowych

4.4.3. Zapewnianie mozliwosci rozwoju osobistego oraz godzenia zycia
zawodowego z prywatnym

4.4.4. Zwiekszanie dostepnosci Uczelni w zakresie specjalnych potrzeb
pracowniczych, w szczegolnosci osob z niepetnosprawnosciami
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Rozwdéj infrastruktury

Wzrost potencjatu naukowo-dydaktycznego naktada na nas obowigzek dbatosci
o state doskonalenie bazy lokalowej. Rozwdj nauki i edukaciji pocigga za sobg
konieczno$¢ rozbudowy i unowoczesnienia bazy lokalowej oraz infrastruktury
naukowo-dydaktycznej. Zdajemy sobie sprawe, ze bez nowych inwestycji peten
rozwoj nie bedzie mozliwy.

Planujgc prace remontowo-budowlane Uczelnia stara sie uwzgledniac potrzeby

interesariuszy korzystajgcych z obiektow, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

Duza role w doskonaleniu bazy lokalowej odgrywajg fundusze pochodzgce z budzetu

panstwa oraz srodki pomocowe oferowane przez rézne instytucje europejskie.

Stawiamy na projekty nowoczesne i funkcjonalne. W ciggu najblizszych 7 lat
planujemy wiele inwestycji m.in.:

— budowe nowego budynku Wydziatu Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu

— utworzenie monoprofilowego i wieloprofilowego centrum symulacji medycznej

— kompleksowg modernizacje energetyczng budynku Instytutu Biologii
— przebudowe pomieszczenh na potrzeby strzelnicy sportowej
— zakup i posadowienie kontenera biurowo-socjalnego w Zawadach

— dostosowanie budynku Instytutu Informatyki przy ul. Sienkiewicza 51 do
przepisdéw przeciwpozarowych

— modernizacje Systemow Bezpieczenstwa i Automatyki budynku Biblioteki

Gtownej
— rozbudowe bazy informatycznej Uczelni

— dostosowanie Osiedla Studenckiego i Osrodka Wypoczynkowego

w Ogonkach do potrzeb uzytkownikéw i obowigzujgcych standardéw socjalno-

bytowych
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ROZWOJ INFRASTRUKTURY

5.1. Inwestycje budowlane
5.1.1. Pozyskiwanie srodkow finansowych pochodzacych ze zrodet
zewnetrznych
5.1.2. Opracowywanie i realizacja inwestycji finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych
5.1.3. Opracowywanie i realizacja inwestycji finansowanych ze srodkéw
wiasnych
5.2. Inwestycje zwigzane z infrastrukturg badawczg i dydaktyczng
5.2.1. Zakup nowej infrastruktury badawczej w ramach projektu ,Rozbudowa
laboratoriéw Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w SiedIcach
zlokalizowanych na Wydziale Agrobioinzynierii i Nauk o Zwierzetach
oraz Wydziale Nauk Scistych i Przyrodniczych”
5.2.2. Zakup nowej infrastruktury na potrzeby dziatalnosci dydaktycznej oraz
artystycznej
5.3. Remonty istniejacej infrastruktury z uwzglednieniem zasad
projektowania uniwersalnego
5.3.1. Remonty obiektow dydaktycznych
5.3.2. Remont innych obiektéw Uczelni
5.4. Racjonalna gospodarka nieruchomosciami
5.4.1. Dopasowanie istniejgcej infrastruktury do nowych potrzeb
Uniwersytetu
5.4.2. Zagospodarowanie lub zbycie zbednej infrastruktury
5.4.3. Analiza ekonomiczna kosztow utrzymania obiektéw Uczelni
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V. ZAKONCZENIE

Niniejszy dokument powstat po wnikliwej analizie realizacji ,Strategii Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach do roku 2019”. Nowo opracowana
strategia okresla kolejne etapy prac nad rozwojem Uczelni, stanowigc jednoczesnie
kontynuacje kierunkéw wytyczonych juz w poprzednim dokumencie. Stanowi
podstawe do planowania i podejmowania dziatan przez wszystkie jednostki

organizacyjne Uniwersytetu.

Rozwdj Uniwersytetu jest to dtugotrwaty proces, ktory wymaga spéjnych

i konsekwentnych dziatan na przestrzeni wielu lat. Jasno zdefiniowane cele, ktore
zawarlismy w Strategii stawiajg przed nami nowe wyzwania. Precyzyjnie okreslone
dziatania i szczegotowo opracowany plan ich monitoringu i ewaluacji pozwolg na
biezgca analize i weryfikacje przyjetych zatozen, a w efekcie koncowym osiggniecie
celéow zatozonych w ,Strategii Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego do roku
2026".
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